Warszawa, 26 czerwca 2026 r.

PROTOKOL ZE WSTEPNYCH KONSULTACJI RYNKOWYCH

prowadzonych na podstawie art. 84 Ustawy Pzp

Zamawiajgcy w dniu 15 maja 2026 r. ogtosit na stronie internetowej ,Informacje o wstepnych konsultacjach
rynkowych w celu przygotowania postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego na ,Kompleksowg
organizacje ogolnopolskiej kampanii informacyjnej poprzedzajgcej otwarcie wystawy statej oraz wydarzen
i projektow zwigzanych z otwarciem ekspozycji Muzeum Historii Polski w Warszawie”.
Do udziatu we wstepnych konsultacjach rynkowych zgtosit sie podmiot: GoldenSubmarine sp. z o.0.
sp. k., ul. Szelagowska 18, 61-626 Poznan, zwany dalej Wykonawcg. Wstepne konsultacje rynkowe
odbyly sie w dniu 20 lipca 2023 r.
W spotkaniu uczestniczyli:
1) ze strony Zamawiajgcego:
- Marcin Napidrkowski
- Gabriela Sierocifiska-Dec
- Krzysztof Niewiadomski
- Alicja Sielawa
- Anna Kucharska
- Marta Chodaniecka
2) ze strony Wykonawcy:
- Jakub Kaczmarek

Zamawiajgcy na wstepie wyjasnit, ze wstepne konsultacje rynkowe stuzg przygotowaniu postepowania,
ktérego przedmiotem bedzie ,kompleksowa organizacja ogodlnopolskiej kampanii informacyjnej
poprzedzajgcej otwarcie wystawy statej oraz wydarzen i projektdw zwigzanych z otwarciem ekspozyciji
Muzeum Historii Polski w Warszawie”. Zamawiajgcy podczas konsultacji chciatby uzyskaé informacje nt.
jak optymalnie przeprowadzi¢ postepowanie, a takze jak wiasciwie okreslic poszczegdlne elementy

sktadowe zamdéwienia oraz projektowane postanowienia umowy.

Zamawiajgcy podejmuje srodki majgce na celu zapobiezeniu zaktécenia konkurencji z uwagi na udziat
Wykonawcy w konsultacjach polegajgce na zamieszczeniu protokotéw ze wstepnych konsultacji rynkowych
na stronie internetowej Zamawiajgcego.

Szczegotowy zakres konsultacji zawiera Zatgcznik nr 1 do Protokotu.

Na tym wstepne konsultacje rynkowe zostaty zakonczone.
Protokét opracowany przez:
Anna Kucharska — Dziat zamoéwien publicznych

Marta Chodaniecka — Dziat zamdwien publicznych



ZALACZNIK NR 1 DO PROTOKOLU

INFORMACJE UZYSKANE PRZEZ ZAMAWIAJACEGO PODCZAS WSTEPNYCH KONSULTACJI
RYNKOWYCH W CELU PRZYGOTOWANIA POSTEPOWANIA O UDZIELENIE ZAMOWIENIA
PUBLICZNEGO NA  KOMPLEKSOWA  ORGANIZACJE = OGOLNOPOLSKIEJ KAMPANII
INFORMACYJNEJ POPRZEDZAJACEJ OTWARCIE WYSTAWY STALEJ ORAZ WYDARZEN
| PROJEKTOW ZWIAZANYCH Z OTWARCIEM EKSPOZYCJI MUZEUM HISTORII POLSKI
W WARSZAWIE

W trakcie konsultacji rynkowych oméwiono zatozenia planowanej kampanii informacyjnej zwigzanej

z otwarciem wystawy statej Muzeum Historii Polski oraz wydarzeniami towarzyszgcymi.

W pierwszej kolejnosci omoéwiono zagadnienia zwigzane z przygotowaniem briefu dla wykonawcow.
Wskazano na koniecznos¢ jednoznacznego okreslenia grup docelowych kampanii, celéw
komunikacyjnych, oczekiwanych efekiéw dziatan promocyjnych oraz sposobu komunikaciji

z poszczegodlnymi grupami odbiorcow.

W ramach konsultacji podkreslono znaczenie opracowania spéjnej idei kreatywnej kampanii o charakterze
parasolowym, ktéra mogtaby by¢ wykorzystywana przez okres 2-3 lat, obejmujgc nie tylko otwarcie
wystawy statej, ale réowniez kolejne dziatania promocyjne Muzeum. Zwrécono uwage na potrzebe
wypracowania gtéwnego hasta komunikacyjnego stanowigcego podstawe dalszych dziatan

marketingowych.

Przedmiotem dyskusji byt réwniez model realizacji zamodwienia. Wskazano, ze zasadnym rozwigzaniem

moze by¢ podziat przedsiewziecia na dwa etapy:

e etap | —obejmujgcy opracowanie strategii komunikacji, koncepc;ji kreatywnej, identyfikacji kampanii
oraz materiatéw kreatywnych,

o etap Il — obejmujgcy planowanie, zakup i realizacje dziatarn mediowych.

W trakcie spotkania omoéwiono potencjalne kanaty komunikacji, w tym dziatania w mediach tradycyjnych
i cyfrowych, a takze zasadno$¢ wykorzystania spotu telewizyjnego jako elementu kampanii o zasiegu

ogolnopolskim.

Przedstawiono wstepny harmonogram przygotowania i realizacji kampanii oraz omoéwiono kontekst
otwarcia wystawy statej Muzeum Historii Polski, ktéry powinien stanowi¢ punkt wyjscia do budowy strategii

komunikacyjne;j.

Dyskutowano réwniez mozliwosé realizacji niestandardowych dziatan promocyjnych i wydarzen

specjalnych wspierajgcych kampanie gtéwng oraz zwiekszajgcych jej zasieg i rozpoznawalnosc.



W zakresie struktury budzetu kampanii wskazano orientacyjny podziat Srodkow:

e dziafania strategiczne — ok. 20% budzetu,
e dziatania kreatywne — ok. 10% budzetu,

e zakup mediéw i emisja kampanii — ok. 70% budzetu.

Omodwiono réwniez role kampanii taktycznych wspierajgcych gtéwng kampanie w kluczowych momentach

komunikacyjnych.

W zakresie organizacji postepowania zwrécono uwage na mozliwosé wskazania przez wykonawce

dedykowanego partnera lub kluczowych cztonkéw zespotu odpowiedzialnych za realizacje zamdwienia.

W odniesieniu do warunkoéw postepowania wskazano, ze termin skfadania ofert nie powinien by¢ krotszy
niz 4 tygodnie od dnia publikacji dokumentacji postepowania, co pozwoli wykonawcom na przygotowanie

kompleksowych ofert obejmujgcych zarbwno czesc¢ strategiczna, kreatywng, jak i mediowa.

Omowiono zasadnos¢ ustanowienia wadium oraz mozliwos¢ zastosowania prawa opcji, umozliwiajgcego

rozszerzenie zakresu dziatan promocyjnych w trakcie realizacji umowy.

Przedmiotem konsultacji byta réwniez mozliwo$¢ przeprowadzenia wizji lokalnej. Wskazano, ze wizja
lokalna mogtaby mie¢ charakter fakultatywny i stanowi¢ dodatkowe zrédto informacji dla wykonawcow

zainteresowanych udziatem w postepowaniu.

W toku konsultacji poruszono takze kwestie publikacji budzetu zaméwienia. Wskazano zaréwno argumenty
przemawiajgce za ujawnieniem budzetu, jak i potencjalne ryzyka zwigzane z ograniczeniem
konkurencyjnosci cenowej. Zwrécono uwage na mozliwosé poréwnywania ofert w oparciu o szczegétowe

wyceny poszczegolnych kategorii kosztowych, co mogtoby zwiekszy¢ transparentno$é oceny ofert.

Whioski i rekomendacje przedstawione podczas konsultacji zostang wykorzystane przez Zamawiajgcego
przy przygotowaniu dokumentacji postepowania, w tym opisu przedmiotu zaméwienia, projektowanych

postanowieh umowy oraz warunkéw udziatu w postepowaniu.

Omowiono réwniez zagadnienie wskaznikéw efektywnosci kampanii. Wykonawca wskazal, ze czesc
wskaznikéw moze mie¢ charakter staty i odnosic sie do realizacji podstawowych celéw kampanii, natomiast
czes¢ powinna pozostawac elastyczna i umozliwia¢ dostosowanie do specyfiki poszczegdlnych grup

docelowych oraz wykorzystywanych kanatéw komunikaciji.

W zakresie planowania mediéw Wykonawca odradzit wykorzystanie reklamy prasowej jako jednego
z gtéwnych kanatdw komunikacji, wskazujgc na ograniczong efektywnos¢ tego medium w poréwnaniu

z nowoczesnymi kanatami cyfrowymi oraz dziataniami audiowizualnymi.



WP

W toku konsultacji poruszono rowniez kwestie ewentualnego zobowigzania wykonawcy do wspétpracy ze

wskazanym przez Zamawiajgcego podmiotem. Wykonawca zwrdécit uwage, ze takie rozwigzanie moze
powodowaé trudnosci organizacyjne oraz wplywa¢ na odpowiedzialno$¢ za realizacje zaméwienia.
W zwigzku z tym zarekomendowano wytaczenie tego rodzaju wspotpracy z zakresu postepowania lub

uregulowanie jej poza umowg zawierang z wykonawcg wytonionym w postepowaniu.

Whioski i rekomendacje przedstawione podczas konsultacji zostang wykorzystane przez Zamawiajgcego
przy opracowywaniu opisu przedmiotu zaméwienia, warunkéw udziatu w postepowaniu, kryteridw oceny

ofert oraz projektowanych postanowien umowy.



